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Checklista HR: Al Policy w rekrutacji

Czy zasady korzystania z Al przez kandydatow sa gotowe
do wdrozenia?

Kandydaci mogg korzysta¢ z narzedzi generatywnych na réznych etapach rekrutacji.

Innego podejscia wymaga korekta CV, innego wykonanie zadania, a jeszcze innego
korzystanie z podpowiedzi podczas rozmowy.

Ta checklista pomaga sprawdzi¢, czy zasady s jasne, spojne i dopasowane do tego,
co firma rzeczywiscie chce ocenic.

1. Cel kazdego etapu rekrutacji

Zanim okreslisz, czy kandydat moze korzysta¢ z Al, ustal, co doktadnie ma zosta¢
sprawdzone.

Do sprawdzenia Tak Nie Do ustalenia

Czy wiemy, jakg | | a
kompetencje

sprawdza kazdy etap

rekrutacji?

Czy okreslilismy, O O O
ktére czynnosci

kandydat powinien

wykonac

samodzielnie?

Czy wiemy, na O O O
ktérych etapach

korzystanie z Al moze

by¢ czescig ocenianej

kompetencji?

Czy potrafimy O O O
uzasadni¢, dlaczego

na danym etapie Al

jest dozwolona,

ograniczona lub

niedozwolona?

Co wynika z tej czesci?

Jezeli przy ktéryms$ z pytah zaznaczasz ,,Do ustalenia”, najpierw doprecyzuj cel danego
etapu rekrutacji. Dopiero wtedy mozna sensownie zdecydowac, czy korzystanie z Al powinno
by¢ dozwolone, ograniczone czy wytaczone.
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Najpierw ustal, co chcesz oceni¢. Potem okresl zasady korzystania z narzedazi.

2. Zasady dla poszczegdlnych etapow

Reguty nie muszg by¢ jednakowe w catym procesie.

Etap Co trzeba ustalic? Gotowe
CV i formularz aplikacyjny Czy narzedzia moga pomagad O

w redakcji i porzadkowaniu

tresci?
Przygotowanie do rozmowy Czy kandydat moze korzystac |

z Al przed spotkaniem?

Zadanie rekrutacyjne Czy Al jest dozwolona, O
dozwolona po ujawnieniu czy
wytgczona?

Test / live case Czy mozna korzystac z |

internetu, dokumentacji,
notatek i innych Zrédet?

Rozmowa rekrutacyjna Czy sg czesci spotkania, O
podczas ktérych kandydat
powinien odpowiadac bez
generowanych podpowiedzi?

3. Ujawnianie wykorzystania Al
Nie zawsze potrzebna jest informacja o samym fakcie uzycia narzedzia. Znaczenie ma przede
wszystkim sytuacja, w ktérej technologia wspéttworzy rezultat podlegajgcy ocenie.

Pytanie Tak Nie

Czy okreslilismy, kiedy O O
kandydat powinien
poinformowac o wykorzystaniu

Al?

Czy wiadomo, jaki zakres O |
informacji powinien

przekazac?

Czy pytamy o sposdb O O

wykorzystania narzedzia, a nie
tylko ,,czy uzyto Al"?

Czy zakres wymaganych O |
informacji jest rzeczywiscie
potrzebny do oceny?

Jezeli wymagane jest ujawnienie sposobu pracy, kandydat moze wskazac:
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do czego wykorzystat narzedzie » na jakim etapie - jaki byt zakres pomocy - co
przygotowat lub zweryfikowat samodzielnie.

4. Dane i informacje poufne

Zasady powinny réwniez odpowiada¢ na pytanie, co kandydat moze zrobi¢ z materiatami
otrzymanymi od firmy.

Do sprawdzenia Tak Nie

Czy okresliliSmy zasady O O
dotyczgce danych osobowych?

Czy kandydat wie, jak O O
postepowac z informacjami

poufnymi?

Czy wiadomo, czy materiaty z O O

zadania mozna wprowadzad
do zewnetrznych narzedzi?

Czy wskazaliSmy zatwierdzone O |
rozwigzania, jezeli
dopuszczamy ich uzycie?

5. Komunikacja z kandydatem

Zasady sg uzyteczne tylko wtedy, gdy kandydat poznaje je przed rozpoczeciem
ocenianego etapu.

Do sprawdzenia Tak Nie
Czy reguty sa przekazywane O O
przed zadaniem, testem lub

rozmowg?

Czy sa napisane prostym i O |

jednoznacznym jezykiem?

Czy kandydat wie, co oznacza O O
»,Samodzielne wykonanie”?

Czy moze zapytac o O |
dopuszczalne narzedzia przed
rozpoczeciem pracy?

Czy rekruter i hiring manager O O
stosujg te same zasady?

Najwazniejsze jest to, aby kandydat nie musiat domyslac sie zasad. Powinien
wiedziec¢ wczesniej, z czego moze korzystadé, czego nie moze robic i do kogo zwrocic
sie w razie watpliwosci.
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6. Dostepnosc procesu

Technologia moze by¢ wykorzystywana nie tylko do generowania odpowiedzi, ale réwniez do
wspierania komunikacji lub dostepnosci.

Do sprawdzenia Tak Nie
Czy kandydat moze wczesniej O O
zgtosic¢ potrzebe dostosowania

procesu?

Czy wiemy, kto podejmuje O |

decyzje w takiej sytuacji?

Czy polityka nie traktuje O O
automatycznie kazdego uzycia

technologii jako

niedozwolonego wsparcia?

7. Postepowanie w przypadku watpliwosci

Warto ustali¢ procedure, zanim pojawi sie pierwszy sporny przypadek.
Do sprawdzenia Tak Nie

Czy najpierw sprawdzamy, czy O O
dana zasada zostata wczesniej
zakomunikowana?

Czy kandydat moze wyjasnic O |
sposéb przygotowania
odpowiedzi lub zadania?

Czy mozemy ponownie O O
sprawdzi¢ kompetencje w
jasno okreslonych warunkach?

Czy decyzja nie opiera sie O O
wytacznie na wyniku

detektora?

Czy sposdb reakcji zalezy od | O

znaczenia konkretnego
naruszenia?

* Podejrzenie naruszenia nie powinno od razu przesadzac o decyzji.

* Najpierw warto sprawdzi¢, czy zasada byta wczesniej jasno zakomunikowana, umozliwi¢
kandydatowi wyjasnienie sytuacji i w razie potrzeby ponownie zweryfikowac oceniang
kompetencje.

* Dopiero na tej podstawie mozna ocenié, czy doszto do naruszenia i jakie powinny by¢ jego
konsekwencje.
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Szybki test gotowosci

Polityka jest gotowa do wdrozenia, jesli potrafisz odpowiedziec ,tak” przede wszystkim na
piec pytan:

1. Czy wiadomo, co oceniamy na kazdym etapie?

2. Czy kandydat wie, kiedy moze korzystac z Al?

3. Czy wiadomo, kiedy powinien ujawni¢ zakres pomocy?

4. Czy okreslono zasady dotyczgce danych i materiatéw poufnych?

5. Czy firma wie, jak postapi¢ w przypadku potencjalnego naruszenia?

Jezeli przy ktéryms z tych punktéw odpowiedz brzmi ,nie” albo ,to zalezy”, warto
doprecyzowacd polityke przed przekazaniem jej kandydatom.

Osoba odpowiedzialna za polityke
Procesy / stanowiska objete zasadami

Data ostatniej aktualizacji

Termin kolejnego przegladu

Najwazniejsze kwestie wymagajace doprecyzowania

Zapisz tematy, ktére wymagajg dodatkowej decyzji przed wdrozeniem lub przy kolejnej
aktualizacji polityki.

Nr Do ustalenia

1.
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